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Osallistu keskusteluun: #ilmastojohtajat



Päättäjät ja ylin johto 

käsittelevät ilmastotyöhön 

liittyviä asioita vain harvoin.

Meillä on kyllä valtava 

määrä erilaisia 

ilmastotyön 

toimenpideohjelmia, 

mutta kokonaisuus on 

sekava.

Strategiassa on 

hiilineutraaliustavoitteet, 

mutta ne eivät jalkaudu 

käytännön tekemiseen

Ilmastotyöhön liittyvät 

tavoitteet ovat 

strategiasta irrallaan

Kyllä 

ympäristöpäällikkömme 

tietää mitä 

ilmastotavoitteiden 

eteen tehdään tänä 

vuonna.

Minullakin on vastuuta 

ilmastotavoitteisiin 

liittyvistä toimenpiteistä 

– mutta ne pitäisi 

hoitaa oman työn 

ohella

Kuntaorganisaatiomme 

tekee jo ilmastotyötä, 

mutta sillä on vain pieni 

merkitys koko kunnan 

päästöihin.
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Miksi ilmastojohtamisesta 

pitäisi puhua?

Usean kunnan ilmastotavoitteet ovat erittäin 

kunnianhimoisia. 

Tavoitteiden toteuttaminen vaatii määrätietoista 

ja hyvin organisoitua poikkihallinnollista 

johtamista.

Koko kuntayhteisö on saatava mukaan 

toimimaan kohti yhteisiä tavoitteita.

Kestävän kehityksen mukainen toiminta on 

vetovoimatekijä, kilpailuedun rakentaja ja tulisi 

olla osa kunnan ydintoimintaa.
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Ilmastojohtajat:

Vertaisarviointia kunnilta 

kunnille

6 vertaisarviointia = yli 90 haastattelua

Kustakin kunnasta tunnistettiin ilmastojohtamisen 

vahvuuksia ja kehittämiskohteita. Näiden pohjalta koottiin 

malli parhaista käytännöistä.

Hyvinkään kaupunki

Iin kunta

Jyväskylän kaupunki

Kuopion kaupunki

Lahden kaupunki

Lappeenrannan kaupunki



”On aivan mahdottoman opettavaista ja silmiä avaavaa 
tarkastella toisten malleja toimia, tässä syntyy oivalluksia 
kaupungin johtamisen kokonaisuudesta koko ajan – oman 
kaupungin toiminnan kehittämiseksi, ja tietysti 
arvioitavan!

Olen innoissani ja kiitollinen tästä oppimisen ja 
oivaltamisen mahdollisuudesta.”



”Vertaisarviointi on ollut opettavainen 
kokemus oppia toimivia käytäntöjä ja katsella 
myös oman kaupungin toimintaa eri 
näkökulmista.”



”Ilmastojohtajuuden vertaisarvioinnit tuottivat 
meille paljon kehittämisideoita, joita nyt 
työstämme kovaa vauhtia.”



Vertais-

arvioinnin 

toimintamalli

Ilmasto-

johtamisen 

itsearviointi

Ilmasto-

oppimot
Kunta-

esimerkit



Sitoutunut johtajuus

Roolit ja vastuut

Tavoitteista tuloksiin

Koko kuntayhteisö 

ilmastotoimiin

Eli miten strategisia tavoitteita johdetaan osatavoitteiksi 

vuosisuunnitteluun, arjen toimenpiteisiin, päätöksentekoon ja 

hankintoihin – ja miten tätä kaikkea seurataan ja mitataan

Eli miten ilmastotyön roolit ja vastuut ja kokonaiskuva on 

määritelty ja miten sitä koordinoidaan poikkihallinnollisesti

Eli miten ylin johto sisäistää kunnan ilmastotavoitteet ja –

toimet ja sitoutuu niihin

Eli miten kuntalaiset, 

kunnan alueen yritykset ja 

yhteisöt otetaan mukaan 

ilmastotyöhön ja miten 

kunta hyödyntää 

kumppanuuksia ja 

verkostoja



10 kysymystä kunnan ilmastojohtamisen 

arviointiin
✓Onko ilmastotyön merkitys kunnan menestystekijänä tunnistettu?

✓ Johdetaanko hiilineutraaliuden tai päästövähennysten tavoittelua kuntastrategian kautta?

✓Osoittavatko kunnan johto ja päättäjät omalla toiminnallaan sitoutumista ilmasto- ja 

resurssiviisaustavoitteisiin?

✓Onko ilmasto- ja resurssiviisaustavoitteiden johtamisen vastuut ja roolit koko organisaatiossa selkeästi 

määritelty?

✓ Johdetaanko tavoitteiden toteuttamiseen liittyvien suunnitelmia ja toimenpiteitä poikkihallinnollisesti 

kokonaisuutena?

✓ Edistetäänkö ilmastotavoitteita koko kuntayhteisön voimin kumppanuuksien avulla?

✓ Tarjotaanko kuntalaisille mahdollisuuksia osallistua ja vaikuttaa kunnan ilmastotavoitteiden 

toteuttamiseen?

✓Onko ilmastotavoitteiden toteuttaminen tuotu osaksi toiminnan ja talouden vuosisuunnittelua?

✓ Seurataanko ilmasto- ja resurssiviisaustavoitteiden toteutumista ja kehitetään toimintaa seurannan 

pohjalta?

✓ Toteutetaanko kunnan päätöksenteossa ilmastovaikutusten arviointia?



Ilmasto-oppimot

Ilmasto-oppimossa

• Opit hyvän ilmastojohtamisen 

resepteistä ja muiden kuntien 

käytännön esimerkeistä

• Tunnistat oman kuntasi 

ilmastojohtamisen konkreettisia 

kehittämiskohtia 

• Ideoit käytännön toimenpiteitä 

kehittämiskohteisiin 

tarttumiseksi
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Sinunkin kunnassasi 

olette ilmastojohtajia

Tutustukaa Reseptikirjaan –

ladattavissa  osoitteessa ilmastojohtajat.fi

Kiinnostaako oman kunnan 

ilmastojohtamisen itsearviointi tai 

vertaisoppiminen muiden kuntien kanssa? 

Tavoitteenamme on järjestää lisää oppimoita

ja hyödyntää vertaisoppimisen toimintamallia 

myös jatkossa

http://www.ilmastojohtajat.fi/


Kiitos!

Lisätiedot ja yhteydenotot:

tiia.merenheimo@motiva.fi

mailto:tiia.merenheimo@motiva.fi

